
Резиме  
Правилност и ефикасност поступака набавки у Историјском музеју Србије, Београд 

 
 

 

  

Спровођење поступака набавки Историјског музеја Србије, могло 
би бити ефикасније уколико би се више пажње посветило 

планирању набавки и праћењу извршења уговора o набавкама 

Препоруке 
Државна ревизорска 

институција је 
одговорним лицима 
Историјског музеја 

Србије дала препоруке да:  

1.  Правилником о ЈН уреде 
начин документовања 
радњи током истраживања 
тржишта и начин 
утврђивања процењене 
вредности ЈН; 
2.  документују све радње у 
процесу планирања 
набавки, а које се односе на 
истраживање тржишта и 
утврђивање процењене 
вредности набавке; 
3.  одређују критеријуме за 
квалитативни избор 
привредног субјекта у 
складу са резултатима 
истраживања и анализе 
тржишта и сагледавају 
њихову оправданост у 
конкретним поступцима ЈН; 
4.  успоставе систем 
праћења уговора о 
набавкама (количински и 
вредносно), утврде 
контролне активности и 
одговорности запослених 
код праћења извршења 
уговора о набавкама и 
документују их; 
5.  за набавку предмета 
набавки чија је укупна 
вредност на годишњем 
нивоу већа од прописаних 
прагова до којих се не 
примењују одредбе ЗЈН, 
спроводе одговарајуће 
поступке ЈН; 
6.  набавке на које се не 
примењују одредбе ЗЈН 
спроводе обезбеђивањем 
што је могуће веће 
конкурентности, да исказују 
потребе за набавкама на 
годишњем нивоу и врше 
истраживање тржишта и 
тиме омогуће да што више 
понуђача учествује у 
поступку набавке. 

 
 Музеј је спровео набавке предвиђене у Плану ЈН, али је извршио 

набавке без спровођења поступка ЈН у укупном износу од 4,3 милиона 
динара, а да нису постојали разлози за изузеће и прекорачио је уговор код 
ЈН Услуга одржавања хигијене за 64 хиљаде динара, јер није на довољно 
ефикасан начин успоставио систем праћења извршења уговора о ЈН. 
Музеј је посебним актом уредио начин планирања, спровођења и праћења извршења 
уговора о ЈН, али није предвидео документовање радњи током истраживања тржишта 
и није прецизирао начин утврђивања процењене вредности, због чега није 
документовао ове активности у фази планирања набавки. Музеј је предмете ЈН 
описивао кроз техничке спецификације на јасан и објективан начин који одговара 
стварним потребама. Захтевани критеријуми за избор привредног субјекта у 
поступцима ЈН нису постављени у складу са резултатима спроведеног истраживања, 
што је од утицаја на ефикасност поступка набавке. Музеј није на довољно ефикасан 
начин успоставио систем праћења извршења уговора о ЈН, што је довело до 
прекорачења уговора ЈН Услуга одржавања у 2022. години за 64 хиљаде динара. 
Историјски музеј Србије је у извршио расходе у 2022. години у износу од 1,7 милиона 
динара и у 2023. години у износу од 2,5 милиона динара, без спроведених поступака 
ЈН, иако нису постојали разлози за изузеће. 
 

 Иако је Музеј посебним актом ближе уредио питање набавки на које 
се ЗЈН не примењује, за спроведене набавке у износу најмање од 1,3 
милиона динара није примењивао начело обезбеђивања конкуренције и 
забране дискриминације, што је од утицаја на ефикасност и 
економичност набавки. Музеј је евидентирао податке о набавкама на које се не 
примењују одредбе ЗЈН и збирно их објавио на Порталу ЈН. 

Музејска делатност је јавна делатност заштите музејске грађе и 
нематеријалног културног наслеђа од општег интереса за Републику Србију. 
Једна од основних делатности музеја је набавка предмета у земљи и у 
иностранству, у циљу увећања музејског фонда. Да би остваривали овај циљ, 
између осталог, музеји спроводе набавке за неометано обављање рада и 
набавке музејске грађе, дела и других предмета. Музеји су дужни да послове 
набавки, обављају у складу са прописима који уређују јавне набавке. Осим 
тога, музеји су интерним актима ближе уредили поступак набавки у својој 
организацији. Како би се ограничена јавна средства рационално користила, 
требало би да се успоставе одговарајуће механизме у систему набавки који 
обезбеђују коришћење тих средстава на транспарентан, економичан и 
ефикасан начин. 


